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Relatério de Avaliagao de Impacto do Plano Anual

Apresentacgao:

Fundado em 2019 com o propdsito de democratizar o acesso a educacao musical
para criangas e adolescentes de baixa renda, o Instituto Social Arte Maior (ISAM)
iniciou sua trajetoria de transformacao social, por meio do ensino da musica. Em
apenas quatro anos, mais de 200 alunos foram beneficiados pelo Programa de
Formagao Musical, que oferece bolsas integrais em canto coral, musicalizagao e
diversos instrumentos.

Em 2023, celebrando 35 anos de atuagao na cidade, a Escola de Musica Arte Maior e
o ISAM uniram esforgos, dando origem ao Instituto Arte Maior (IAM). Com uma
missao clara, o IAM busca nao apenas ensinar musica, mas também desenvolver
habilidades criativas, cognitivas e socioemocionais, contribuindo para a formacgao
integral de jovens artistas e cidadaos.

Atualmente, com 130 bolsistas integrais e uma agenda repleta de eventos culturais,
o Instituto reforca seu compromisso de enriquecer a sociedade por meio da arte,
educacao e solidariedade, acreditando no poder transformador da musica e na sua
capacidade de construir novos horizontes, fortalecendo identidades e comunidades.

Este relatério apresenta os resultados e impactos do Plano Anual do IAM,
demonstrando como a musica vai além das notas e acordes: é uma ferramenta de
inclusao, desenvolvimento humano e transformagao social. O Instituto Arte Maior ndo
€ apenas uma escola de musica — é um celeiro de talentos, um farol de cultura e um
agente de mudancga. Convidamos vocé a conhecer os frutos dessa jornada e a se
inspirar na harmonia que construimos juntos.
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Metodologia:

Em 2020, ainda como ISAM, o Instituto estabeleceu sua Teoria de Mudanga para
compreender e estruturar o impacto social do Programa de Formagao Musical. Sua
visdo de impacto foi definida como:

“O ISAM acredita que todas as pessoas tém o direito de vivenciar e experimentar a arte,
por meio do ensino da musica, garantindo acesso aqueles que ndo tém oportunidades,
reduzindo desigualdades sociais e culturais e transformando a vida de criangas e
adolescentes.”

A partir da Teoria de Mudanga, foi desenvolvida a Matriz Avaliativa, com indicadores
e metas claras para mensurar os resultados do projeto. O monitoramento desses
indicadores teve inicio em 2022, com a avaliagdao do espetaculo de Natal, e foi
ampliado em 2023, abrangendo outras a¢des do Programa de Formagao Musical.
Durante esse periodo, as ferramentas de coleta e analise passaram por ajustes para
aprimorar a precisao dos dados.

Em 2024, com a unificagdo da Escola de Musica Arte Maior e do ISAM, consolidando-
se como Instituto Arte Maior (IAM), foi elaborado um Plano Anual de Intervengdes
baseado na Matriz Avaliativa. Com o apoio de uma assessoria especializada em
impacto social, o IAM acompanhou o monitoramento continuo dos indicadores.

Avaliacao de Impacto

A avaliagdo de impacto é um processo sistematico que analisa os efeitos reais das
intervencgdes sociais, indo além das atividades realizadas para entender como e em
que medida elas transformam a vida dos beneficiarios. No contexto do Instituto Arte
Maior (IAM), essa avaliagdo busca responder:

e As acglOes estao gerando as mudangas previstas na Teoria de Mudancga?

e Quais resultados tangiveis e intangiveis foram alcangados?

e O impacto esta alinhado com a missao do IAM de reduzir desigualdades e

transformar vidas por meio da musica?

Paraisso, avaliamos ndo apenas os nimeros (quantitativo), mas também as histérias,
percepcdes e mudancas comportamentais (qualitativo) dos alunos, familias e
comunidade.
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Neste relatério, avaliamos o impacto social do IAM confrontando os resultados
obtidos em 2024 com os parametros definidos na Matriz Avaliativa e no Plano
Anual. Para isso, foram utilizados:
e Dados mistos: qualitativos e quantitativos coletados ao longo do ano;
e A metodologia SROI (Social Return on Investment), que quantifica
financeiramente o retorno social das agoes.

O SROI (Social Return on Investment — Retorno Social sobre o Investimento) é uma
metodologia participativa e baseada em principios contabeis que busca mensurar e
valorar os impactos sociais, ambientais e econdémicos gerados por um projeto,
programa ou organizagao. Seu objetivo é traduzir esses impactos em valores
monetarios, permitindo uma comparagao entre os recursos investidos e os
beneficios gerados para os stakeholders envolvidos.

Esta abordagem complementa a avaliagao tradicional de indicadores, permitindo
demonstrar de forma concreta como o investimento no programa se converte em
beneficios como desenvolvimento de habilidades socioemocionais, reducao de
desigualdades culturais e melhoria da qualidade de vida dos beneficiarios.

A seguir, apresentamos a analise detalhada de cada intervengdo do Plano Anual,
comparando seus resultados com as metas estabelecidas na Matriz Avaliativa. Essa
abordagem permite identificar avangos, desafios e oportunidades para ampliar o
impacto do Instituto na sociedade.
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FORMAGAO EM CANTO CORAL E FORMAGAO EXTRA CANTO

PLANO ANUAL: 140 Vagas
Avaliagcdo de Impacto: pesquisa / entrevista com alunos e responsaveis

MATRIZ AVALIATIVA:
0 que justifica nossa opg¢ao por fazer as intervengoes propostas na Teoria da
Mudanc¢a?
e A pratica artistica gera protagonismo; favorece o desenvolvimento
cognitivo, amplia conhecimentos, sentidos e significados e amplia visdo
critica.

O que realmente precisamos saber/avaliar?

e O quanto o P.F.M. vai transformar, desenvolver a trajetéria da vida dos
alunos e familiares. O quanto impacta nos relacionamentos interpessoais,
status, empoderamento, pertencimento?

e O quanto o PFM desenvolve competéncias comportamentais para seu
desenvolvimento pessoal e profissional (independente da drea de
atuagdo)?

e O PFM contribui para que o aluno desenvolva seu protagonismo artistico-
cultural no seu contexto social? (familia e comunidade)?

e O quanto o PFM agrega na compreens&o do valor da cultura na vida das

pessoas?
FORMAGAO CANTO CORAL
INDICADORES E METAS DE GESTAO
N° de alunos nas formacgoes 110 alunos no Programa por ano
% de assiduidade dos alunos 80% de assiduidade

INDICADORES E METAS DE RESULTADO

% de alunos que avangaram o Nivel Metodolégico 80% dos alunos realizaram no minimo

do PFM 3 niveis metodologicos em 2 anos.

% alunos que deram continuidade na formacao 20% dos alunos que encerraram o
musical ciclo no PFM

Grau de percepgao de mudanga de valor Nivel 3 de percepcgédo (Escala de 1 a 5)
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Desenvolvimento das competéncias Nivel 3 de competéncias
comportamentais (BNCC e outras referéncias) comportamentais

INDICADORES E METAS DE IMPACTO

Grau de percepgao de mudanca de valor Grau 3 (parametro)

50% dos alunos que deram
continuidade ao PFM concluiram a
formacao nos 9 niveis

90% dos alunos que estao no mercado
de trabalho cultural afirmam que
tiveram uma mudancga na sua
trajetdria profissional apds a
participagdo no PFM

% de alunos que concluiram a formagao nos niveis
metodologicos do PFM

Alunos formados que atuam no mercado de
trabalho cultural

Reconhecem que a experiéncia do PFM possibilitou

. . Nivel 3 de reconhecimento (Escala de
acessar ou ampliou o leque de oportunidades

_ 1ab)
pessoal e profissional.
Grau de percepcgao de mudancga de valor Nivel 3 de percepgéo (Escala de 1 a 5)
Desenvolvimento das competéncias Nivel 5 de competéncias
comportamentais (BNCC) comportamentais (Escala de 1 a 5)

FORMAGAO EXTRA CANTO (musicalizagdo/instrumentos/teatro)
INDICADORES E METAS DE GESTAO

% de participantes nas agoes de formagao extra

e 50% dos alunos do Programa
canto (teatro/ musicalizagdo/instrumento)

INDICADORES E METAS DE RESULTADO

% de alunos que avangaram o Nivel Metodolégico  50% dos alunos realizaram 5 niveis em
do Instrumental 3 anos no mesmo instrumento

% de alunos que avangaram no Nivel Metodoldgico

- Definir Meta
da Musicalizagao.

% de alunos que avangaram na performance cénica 50% dos alunos avangaram em 3 anos

*Indicadores e Metas de Impacto: 0 mesmos indicadores da Formagéo Canto Coral
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1.1 Desempenho dos Indicadores de Gestao do Programa de Formagao Canto Coral
(2024)

Desde seu inicio, o Programa de Formagao Canto Coral ja matriculou 198 alunos
bolsistas. Em 2024, o programa contou com a participagcao de 157 alunos, sendo que
28 ingressaram neste mesmo ano. Ao longo do periodo, 33 alunos foram desligados
ou concluiram sua formacgao, resultando em 124 alunos ativos ao final do ano.

Além do Canto Coral, os alunos tiveram a oportunidade de participar de formagdes
complementares:

e Formacao Musical: 129 alunos participaram, com 66 permanecendo ativos até
o final do ano (taxa de retencdo de 51,16%).

e Formacao de Instrumentos: 90 alunos se inscreveram, e 77 mantiveram-se
ativos (retencao de 85,56%).

e Teatro: 74 alunos participaram, e 52 finalizaram o ano como ativos (retencao
de 70,27%).

Esses resultados demonstram um alto engajamento nas atividades complementares,
especialmente na Formagao de Instrumentos, que apresentou a maior taxa de
retencdo. O programa como um todo manteve uma base sélida de participantes, com
124 alunos ativos no Canto Coral ao final de 2024, reforcando seu impacto na
formacgao artistica dos bolsistas.

Total de alunos do Programa de Formacéao Canto
Coral em 2024

157

124

CANTO CORAL

Participaram da Formacéo m Ativos em Dez/2024
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Total de alunos nas formagdes extra canto em

2024
129
90
66 77 74
. . -
FORMAQACI MUSICAL INSTRUMENTO TEATRO

Participaram da Formacéo m Ativos em Dez/2024

% de alunos ativos do Programa de Formacao que
participam de alguma atividade extra canto

= FORMAGAO MUSICAL = INSTRUMENTO TEATRO

Comparagao do desempenho com as metas do Programa de Formagao:

1. Participagao dos Alunos:
o Aquantidade de alunos que participaram do programa em 2024 superou
a meta do Plano Anual em 12,14%.
o Em comparagdo com a meta da Matriz Avaliativa, o numero de
participantes foi 42,73% maior.
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2. Alunos Ativos no Encerramento do Ano:
o O total de alunos que permaneceram ativos no Programa de Formag&o
até o final de 2024 ultrapassou a meta da Matriz Avaliativa em 12,73%.
o Entretanto, em relagdo a meta do Plano Anual, o percentual de alunos
ativos ao final do ano atingiu 91,85%.
3. Participagdao em Formagodes Extras (Teatro/Musicalizagao/Instrumentos)
o Formacdo Musical: 66 participantes (51,16% dos ativos).
o Instrumentos: 77 participantes (85,56% dos ativos).
o Teatro: 52 participantes (70,27% dos ativos).

O resultado demonstra que mais de 50% dos ativos participaram de ao
menos uma formagao extra canto.

Estes resultados demonstram ndo apenas um alto engajamento nas atividades
complementares, mas também o excelente desempenho geral do programa, que
superou as metas da Matriz Avaliativa. O programa como um todo manteve uma base
sélida de 124 alunos ativos no Canto Coral ao final de 2024, reforgcando seu impacto
na formacgao artistica dos bolsistas, embora tenha ficado 8,15% abaixo da meta de
retencao estabelecida pelo Plano Anual.

Desempenho dos Indicadores de Resultado do Programa de Formagao Canto Coral
(2024)

A partir dos dados de 115 alunos ativos em 2024 na formacgao de canto coral - com
informacdes disponiveis sobre seu nivel metodoldgico - foi possivel identificar que
apenas 28% alcancaram o nivel avancado, enquanto a maioria (72%) permanece nos
estagios iniciante e intermedidrio. Essa distribuicao revela um desafio na progressao
dos alunos, especialmente quando analisamos sua trajetéria temporal.

Os numeros mostram uma estagnacgao entre os alunos matriculados em 2022, onde
84% continuam no nivel intermediario apds dois anos de formacgao. Situagao similar
ocorre com a turma de 2023, onde 45% dos alunos ainda estao no nivel iniciante.
Esses dados evidenciam uma inconsisténcia no ritmo de progressao através dos
niveis metodolégicos.

Diante disto, recomenda-se uma revisdao do sistema de avaliacdo e progressao
metodoldgica, com implementacao de estratégias diferenciadas para cada nivel; bem
como, analise critica da meta atual de 80% de progressao, considerando as variaveis
especificas do programa e seu publico.
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Esta reavaliacdo deve ponderar tanto a viabilidade da meta estabelecida quanto a
eficacia dos mecanismos de acompanhamento e dos alunos, garantindo que o
programa mantenha seu potencial de atragdo enquanto melhora seus indices de
desenvolvimento artistico.

Alunos ativos na formacgao de canto coral por
nivel x ano de matricula

Intermediario H Iniciante m Avancado
3 3
a7
I : : I
2020 2021 2022 2023 2024 Total Geral

Desempenho dos Indicadores de Resultado do Programa de Formagao Extra Canto

INDICADORES E METAS DE RESULTADO

% de alunos que avangaram o Nivel Metodolégico 50% dos alunos realizaram 5 niveis em
do Instrumental 3 anos no mesmo instrumento

% de alunos que avangaram no Nivel Metodolégico

~ Definir Meta
da Musicalizacao. n

% de alunos que avangaram na performance cénica 50% dos alunos avangaram em 3 anos

e Musicalizagao

A andlise da evolugao dos 129 alunos participantes na formagdo musical em 2024,
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Teoria 1), com destaque para a Teoria 1, que sozinha abriga 50% de todos os alunos
- incluindo aqueles com trés anos de programa, o que indica uma significativa
estagnacao na evolugao da formagao musical.

Os dados mostram uma progressao limitada: apenas 19% dos alunos ingressantes
em 2022 conseguiram avangar para a Teoria 2, e somente 5% (todos dos anos 2020-
2021) atingiram o nivel avancado (Teoria 4). Este quadro se torna ainda mais critico
ao constatarmos que o numero de alunos ativos no final de 2024 representava
apenas metade do total que participou do programa durante o ano, sendo que 50%
destes permaneciam estagnados na Teoria 1.

Estes resultados indicam que, embora o programa demonstre capacidade de
atragao de novos alunos, apresenta desafios significativos na progressao para niveis
mais avangados.

Considerando a matriz avaliativa, recomenda-se definir metas para
progressao, revisar a metodologia e implementar avaliagdes periddicas para
acompanhar o desempenho dos alunos.

Alunos na formacao musical por nivel metodolégico x
ano de matricula

m Teoria 4
m Teoria 3
m Teoria 2
m Teoria 1
Pré-Teorico 2
m Pré-Teorico 1
m Linguagem Musical 8 .
4
1
1 - 1 o
2020 2021 2022 2023 2024
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Alunos no nivel metodoldgico que participaram em
2024 x ativos em dezembro 2024

mEm 2024
B dez/24

L -

Linguagem Pré-Teorico1 Pré-Teorico2  Teoria 1 Teoria 2 Teoria 3 Teoria 4
Musical

Instrumentos

No que se refere a formacao instrumental, o programa demonstra impacto
significativo na trajetéria dos alunos, com 73% dos 124 participantes ativos
engajados em formagao instrumental - sendo o teclado a escolha de 46%
desses estudantes. O fato de 79% dos instrumentistas permanecerem no
programa ha mais de dois anos revela um importante efeito na continuidade
do aprendizado e no desenvolvimento de projetos de vida musicais. Esta
permanéncia prolongada sugere que o programa vem cumprindo seu papel
como espaco de acolhimento e estimulo a pratica artistica sustentada.

Contudo, a auséncia de parametros para avaliar o progresso técnico impede
mensurar com precisao o real impacto na evolugao musical dos alunos. A
avaliacao progressiva, ndo apenas ira verificar o desenvolvimento das
habilidades instrumentais, mas também compreender como essa formacao
esta transformando a relacdo dos estudantes com a musica - seja como hobby,
atividade complementar ou potencial profissao.
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Alunos na formacgéo instrumental por tipo de instrumento

m Bateria

m Guitarra
Teclado

m Teclado - Pré

m Teclado Pro

= Violdo

mViolao

m Viclino

mViclino

m Violino - Pré

Alunos na formacgao instrumental por ano de matricula

= 2020
m 2021

2022
m 2023
= 2024

46%

e Teatro (arte cénica)

O IAM ampliou seu escopo de atuagdao em 2024 com a implementacao do
Programa de formacao teatral, que iniciou suas atividades com 77 alunos
matriculados. Ao final do primeiro ano de atividades, o Programa manteve 70%
dos participantes ativos (54 alunos), demonstrando boa adeséo inicial e
capacidade de retencao, padrdao semelhante aos primeiros anos da formacao
musical.

Considerando o carater inaugural da iniciativa, ainda nao foi possivel mensurar
os impactos culturais e sociais desta formacao, que exigira pelo menos um
ciclo completo (2-3 anos) para avaliagao adequada.
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Alunos no teatro em 2024

= Ativo = Desligado (a)

Analise qualitativa

Além da avaliagdo quantitativa, houve também a anadlise das entrevistas com
participantes e responsaveis.

As entrevistas foram realizadas em fevereiro de 2024, de forma presencial, por uma
psicéloga integrante da equipe técnica do Programa. Os participantes responderam
oralmente, com transcricdo e validagcdo das respostas, enquanto os
pais/responsaveis responderam por escrito apés uma conversa inicial. As respostas
foram coletadas via Formulario Google e analisadas por uma consultoria externa, que
categorizou os dados para este relatorio.

Perfil dos respondentes:
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Categoria Detalhes
Participantes 16 alunos (5 meninos e 11 meninas)

8 a 16 anos (4 te 12 12
Idade : (4 com ate anos e

acima de 13 anos)

Bolsistas do Programa de Formacdo
Programa

Musical do ISAM

Tempo no Programa Entre 18 meses e 3 anos e 8 meses

Escola 15 frequentam escola publica

Residéncia Residem com familiares
Provenientes de 11 bairros distintos

Origem (40% em areas periféricas ou de
vulnerabilidade social)

Cidade 15 de Joinville e 1 de Araquari

Responsaveis 15 adultos (13 mées e 2 pais)

e Analise das Entrevistas com Participantes:

1. Bem-estar e Salde Mental: 75% dos participantes (12 alunos) relataram
sentimentos de alegria, felicidade e conforto associados ao Canto Coral.

2. Desenvolvimento Pessoal: 88% (14 alunos) perceberam crescimento
pessoal, com destaque para reducao da timidez, aumento da responsabilidade,
determinagdo e habilidades de comunicagdo. Alguns citaram melhora na
apresentacao de trabalhos escolares e no aprendizado de técnicas vocais e
respiracao.

3. Realizagao Artistica: 8 participantes expressaram paixao pela musica, com
frases como “Sou apaixonado por violao” e “Gosto muito de cantar, ensaiar e
apresentar”.

4. Experiéncia Coletiva: 7 alunos destacaram a importancia do trabalho em
grupo, mencionando maior facilidade para fazer amigos, desenvolvimento de
empatia e aplicagao dos aprendizados em outros contextos, como na igreja.

5. Novas Experiéncias e Estimulo Profissional: 4 participantes valorizaram a
oportunidade de conhecer novos lugares e experimentar aulas de musica pela
primeira vez. Trés alunos mencionaram estimulos profissionais, como um
convite para auxiliar em aulas de formagao musical com criangas.
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6. Autoestima e Valorizagao: A valorizagdo pessoal foi evidenciada em
respostas como “orgulho de fazer parte do Coral”, embora aspectos
relacionados a diversidade cultural ndo tenham sido destacados.

7. Mudancas no Comportamento: Todos os entrevistados relataram
percepcoes positivas sobre bem-estar e desenvolvimento pessoal, com énfase
na diminui¢cdo da timidez, nervosismo e ansiedade, além de melhoras na fala,
comunicacgao, disciplina, empatia, socializagao e postura corporal.

Analise qualitativa com alunos do Programa
de Formagéao Canto Coral

"

= Bem-estar e salide mental = Desenvolvimento pessoal
Realizacdo artistica = Experiéncia coletiva
= Estimulo profissional = Mudang¢as no comportamento

e Analise das Entrevistas com Responsaveis:

1. Desenvolvimento Pessoal e Social: Os responsaveis destacaram melhoras
significativas no desenvolvimento pessoal (10 citagdes) e social (8 citagdes)
dos participantes. Frases como “Era timida e hoje se apresenta na igreja sem
vergonha” e “Esta mais comprometido com horarios e responsabilidades”
ilustram essas mudancas.

2. Bem-estar e Comportamento: 8 citacdes mencionaram aumento do bem-
estar, enquanto 6 destacaram melhoras no comportamento, como maior
seguranca e reducao do bullying. Um responsavel afirmou: “Ele foi se sentindo
mais seguro e vencendo a timidez”.

3. Comunicacgao e Autoestima: Melhoras na comunicagao foram citadas em
2 respostas, com relatos de maior facilidade para falar em publico e fazer
amizades. A valorizagdo da autoestima também apareceu em 2 depoimentos,
como “Ela faz o que ama e adora estar aqui”.
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4. Realizagao de Desejos Familiares: Alguns responsaveis mencionaram que
a participagao no Programa também atende a desejos familiares, o que sugere
a necessidade de acompanhamento pedagdgico para avaliar possiveis
impactos nas decisdes dos participantes.

5. Mudancgas de Comportamento: A maioria das respostas destacou aspectos
positivos no desenvolvimento pessoal (13 citagdes) e social (14 citagdes), com
melhoras na comunicacdo (5 citagdes), convivio familiar (4 citagdes) e
disciplina (5 citagdes). Um depoimento exemplar foi: “Minha filha é outra
pessoa depois de ter comegado o Projeto”.

Analise qualitativa das entrevistas com responsaveis

m Desenvolvimento pessoal = Desenvolvimento social m Bem-estar

m Melhoria de comportamento m Comunicacéo m Qutros

O Programa de Formacgao demonstrou impactos significativos no bem-estar,
desenvolvimento pessoal, social e artistico dos participantes, tanto na
percepcao dos alunos quanto dos responsaveis. A reducao da timidez, o
aumento da autoestima, a melhora na comunicacado e o fortalecimento de
habilidades sociais e profissionais foram pontos comuns nas duas analises. A
experiéncia coletiva e a pratica musical também se mostraram fundamentais
para o crescimento dos alunos.

O Programa se consolida como uma ferramenta transformadora, promovendo
nao apenas o desenvolvimento musical, mas também impactos positivos na
saude mental, nas relacdes sociais e no projeto de vida dos jovens.
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Relatério de Avaliagao de Impacto do IAM: Formagao em Canto Coral e
Formacgao Extra Canto

Estimativa do SROI (Social Return on Investment)

Com base nas informacgdes fornecidas, incluindo os indicadores de desempenho,
metas, resultados quantitativos e a analise qualitativa das entrevistas com
participantes e responsaveis, foi possivel estimar o Retorno Social sobre o
Investimento (SROI) do Programa de Formagdo Musical (PFM). O célculo do SROI
considera os impactos mensuraveis e tangiveis, desconsiderando informacgdes que
nao puderam ser avaliadas, como o impacto no desenvolvimento profissional e as
competéncias comportamentais.

Dados para o Calculo do SROI

1. Dados de entrada:
e Investimento total no Programa de Formacdo: RS 698.815,06 (recursos
financeiros, humanos e materiais).
e Beneficiarios diretos: 157 participantes

2. Calculo do Valor Social Gerado:

Beneficio Valor Anual (RS) Fonte de Referéncia
Bem-estar e Saude Mental 238.000,00 OMS (2019)
Desenvolvimento Pessoal e Social 357.000,00 Banco Mundial (2020)
Realizacao Artistica 119.000,00 UNESCO (2020)
Participagao e Continuidade 71.400,00 IPEA (2021)
Fortalecimento da Autoestima 190.400,00 FGV (2022)
Competéncias Comportamentais 285.600,00 BID (2021)
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Impacto na Empregabilidade 47.600,00 OIT (2023)

TOTAL 1.309.000,00

Ajuste Regional (Joinville)': Fator de correcdo de 0.85 para adaptar os valores de
referéncia a realidade local:

e Valor Social ajustado: RS 1.309.000,00x0.85 = RS 1.112.650,00

3. Calculo do SROI

Formula:
SROI = (Valor Social Total Gerado) / (Investimento Total)
Resultado: RS 1.112.650,00 / RS 698.815,06 = 1,59

4. Interpretagao do SROI
e Paracada RS 1,00 investido gera-se RS 1,59 em valor social
e Retorno: 59% sobre o investimento original
e Custo por participante: RS 4.451,00
e Impacto por Participante: RS 7.087,00/beneficiario

5. Analise de Sensibilidade

A analise de sensibilidade é uma técnica utilizada para avaliar como a variagao de
determinadas varidveis de entrada impacta os resultados de um modelo ou calculo.
No contexto do SROI (Social Return on Investment), ela ajuda a entender a robustez
dos resultados frente a incertezas ou mudangas nos pressupostos adotados.
Identificar quais varidveis tém maior influéncia no resultado final (no caso, o SROI) e
testar a estabilidade desse resultado em diferentes cenarios.

Considerando margem de erro de 15% nos beneficios:
e Melhor cenario (SROI): 1,83
e Base (SROI): 1,59
e Conservador (SROI): 1,35

Isso mostra que, mesmo com flutuagdes nos beneficios estimados, o programa
mantém um retorno social positivo.

! Fontes de Referéncia: IBGE (Custo de Vida/SC, 2023). Observatério Social de Joinville (2024)
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A andlise de sensibilidade transforma o SROI de um numero estatico em uma
ferramenta dinamica, permitindo:
e Antecipar riscos ("E se os beneficios forem menores?")
e Priorizar melhorias (ex.: focar em métricas com maior impacto no SROI)
e Garantir credibilidade ao mostrar que os resultados foram testados sob
diferentes condigoes.

No caso do Programa de Formagéo, mesmo no pior cenario (SROI = 1.35), o retorno
social permanece positivo, indicando resiliéncia do investimento.

Com isto, o programa nao apenas se paga socialmente, como também supera
expectativas ao transformar vidas por meio da musica, consolidando-se como de alto
impacto e relevancia para a comunidade. A continuidade e expansao desta iniciativa
tém potencial para ampliar ainda mais seus efeitos positivos, gerando um ciclo
virtuoso de desenvolvimento humano e cultural.

OFICINAS MULTI ARTISTICAS DE CURTA DURAQAO

Plano Anual: Atividades extra canto

Matriz Avaliativa: Oficina de musica para publicos indiretos

O quanto as oficinas contribuem para ampliar o conhecimento e o interesse pela
cultura musical?

METAS E INDICADORES DE GESTAO

N° de oficinas para publicos indiretos 02 oficinas p/ ano

N° de participantes nas oficinas 120 participantes

No Plano Anual foram definidas oficinas multi artisticas de curta duragado para
atender ao indicador da Matriz Avaliativa de oficina de musica para publicos indiretos.

Em 2024 foram realizados 04 workshops abertos a comunidade sobre formagao
teatral pelo projeto FIA - Corpo, mente e musica em agao, onde participaram 116
pessoas. Além disso, foram realizadas 04 oficinas para coralistas e 02 oficinas para
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regentes durante o 5° Festival de Corais, realizado na cidade de Joinville, que contou
com aproximadamente 600 participantes.

Oficinas Multi artisticas realizadas em 2024

10

2

Oficinas realizadas Meta

Quantidade de participantes nas oficinas
multi artisticas realizadas em 2024

716

120

Partiticantes Meta

As oficinas multi artisticas realizadas em 2024 superaram as expectativas, tanto em
quantidade quanto em participagdo. Os 04 workshops abertos a comunidade (com
116 participantes) e as 06 oficinas especializadas durante o 5° Festival de Corais
(atingindo cerca de 600 pessoas) demonstram o forte engajamento do publico.

Essas agdes ndo apenas ultrapassaram as metas (com um volume 5 vezes maior de
oficinas e 19,33% mais participantes por sessdo), mas também geraram impacto ao
ampliar o acesso a cultura, estimular o interesse pelas artes e fortalecer vinculos
comunitarios. Ao integrar diferentes linguagens artisticas, as oficinas enriqueceram
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a diversidade cultural da cidade, consolidando-se como uma ferramenta eficaz de
democratizagao e formagao de publico.

Calculo do SROI para oficinas multi artisticas:

1. Dados Entrada:

Investimento Total: RS 30.495,43

Total de participantes diretos: 716 pessoas
Fator de ajuste regional (Joinville): 0,85

Valor Social Gerado:

Beneficio por Participante (referéncia): RS 500/ano
Ajuste Regional: RS 500 x 0,85 = RS 425/participante
Valor Social Total: 716 x RS 425 = RS 304.300,00

OOO!\,

3. Resultado do SROI:
SROI = R$ 304.300 / R$30.495,43 = R$ 9,98

Interpretagao: Cada RS 1,00 investido gera RS 9,98 em valor social.
Retorno sobre investimento: 898%

Custo por participante: RS 42,59

Impacto liquido por participante: RS 425,00

...:h

5 Andlise de Sensibilidade (Cenario Base + Extremos):

Cenario Fator Valor Social (RS) SROI Retorno (%)
Otimista 1,00 358.000 11,74 1.074%
Base (Joinville) 0,85 304.300 9,98 898%
Conservador 0,70 250.600 8,22 722%

As oficinas multi artisticas demonstraram um impacto social excepcional, com
retorno médio de RS 9,98 para cada RS 1,00 investido. Mesmo no cenario
conservador (fator 0,70), o SROI permanece elevado (RS 8,22), reforcando a eficacia
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do projeto na promocao de cultura, habilidades artisticas e vinculos comunitarios em
Joinville.

Para que a intervengcao possa cumprir com seu papel na geragao de impacto na
comunidade, sugere-se monitorar o impacto de longo prazo, como por exemplo,
numero de participantes que continuam atividades artisticas e/ou documentar
depoimentos qualitativos para enriquecer futuras analises.

Recomendacgao:

Considerando que a intervencao na Matriz Avaliativa esta descrita como "oficina de
musica para publicos indiretos" e que, conforme o plano anual, essa atividade é
classificada como "extra canto multi artistica", recomenda-se ajustar a nomenclatura
na Matriz Avaliativa para "Oficinas multi artisticas de curta duragao”. Essa alteragao
garantird maior alinhamento com as diretrizes do plano e melhor representagéo da
atividade desenvolvida.

REUNIAO COM PAIS E RESPONSAVEIS

Plano Anual: Reunido semestral de orientagao e avaliagao

Matriz Avaliativa: Reunidao com pais e responsaveis

0 quanto as reunides pedagdgicas contribuem para o engajamento,
comprometimento e assiduidade de alunos e familias?

INDICADORES E METAS DE GESTAO

% de assiduidade dos pais nas reunides

pedagdgicas 80% assiduidade

N° de reunides pedagdgicas c/ pais 03 reunides

INDICADORES E METAS DE RESULTADO

indice de satisfagdo dos pais/responséaveis NPS de 80%
% de pais participando nas atividades extra 20% participaram de alguma
coral atividade voluntaria durante a
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organizagao dos eventos

O projeto Sexta[con]Vivéncia foi criado para apoiar as familias dos alunos bolsistas
do Instituto, reconhecendo o papel fundamental dos pais no desenvolvimento
educacional e social de seus filhos. A iniciativa busca orientar e acolher essas
familias, muitas vezes enfrentando dificuldades por falta de informacao, recursos ou
entendimento sobre como acompanhar ativamente a vida escolar dos filhos. Por meio
de dindmicas, rodas de conversa e orientagcdes, o projeto aborda temas como
vulnerabilidade social, acesso a beneficios, politicas publicas, valores familiares e a
importancia da rotina de cuidado, com o objetivo de fortalecer os vinculos entre pais
e filhos.

Em 2024, foram realizados trés encontros entre agosto e outubro, no periodo da tarde,
cumprindo a meta estabelecida na Matriz Avaliativa. As atividades, conduzidas por
uma assistente social com apoio administrativo/educativo, incluiram discussdes
sobre a integragdo familia-escola-comunidade, dinamicas interativas e orientagdes
sobre como os pais podem participar mais ativamente da vida escolar e pessoal dos
filhos. No entanto, a adesao foi baixa, com apenas 7,45% de participagao no total dos
trés encontros, ficando bem abaixo da meta de 80% prevista no indicador de gestao.

Os desafios enfrentados sugerem a necessidade de ajustes na estratégia de
engajamento, como a revisdo do horario dos encontros — que pode nao ser
compativel com a rotina das familias —, a adogao de métodos de comunicagao mais
eficazes para destacar os beneficios da participagao e a exploragao de formatos
alternativos, como encontros virtuais ou parcerias com escolas.

Embora o projeto tenha cumprido seu cronograma, a baixa adesdo revela a
necessidade de repensar sua abordagem para garantir maior participagao e,
consequentemente, um impacto mais significativo na vida das familias atendidas.

Além disso, os indicadores de resultado ndo avangaram durante o projeto, ndo sendo
possivel avaliar o NPS e nem a participagao dos pais nas atividades extra coral.

FORMAGAO DE PLATEIA

Plano Anual: Palestras em escolas publicas: 10 por semestre (total de 20)
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Matriz Avaliativa: Formacao de plateia
O quanto o publico de formagao de plateia, esta mais consciente dos processos
artisticos e do valor da cultura? Fortalecimento de vinculo; estimula a continuidade.

INDICADORES E METAS DE GESTAO

N° de acdes para formacao de plateia 8 palestras

N° de participantes nas a¢des para formacgao

de plateia 200 participantes/ palestra

INDICADORES E METAS DE RESULTADO

nivel de qualificagdo comportamental da Nivel 3 de qualificacdo (Escala de 1
plateia ab)

INDICADORES E METAS DE IMPACTO SOCIAL

01 Premiagao em 5 anos (Unesco;

Reconheci i
econhecimento da sociedade Aldir Blanc)

Em 2024, foram realizadas 05 oficinas de formagao de plateia como contrapartida ao
programa de formagao musical, contando com a participagao de 600 pessoas, uma
média de 120 participantes por oficina. Apesar de nao terem alcancado a meta do
indicador de gestdao e nem a meta do plano anual, essas oficinas representam um
esforco significativo de articulagao e complementaridade, visando fortalecer vinculos
e promover a conscientiza¢ao sobre o valor da cultura.

O indicador de resultado nao foi possivel ser mensurado por falta de definicao de
metodologia de coleta das informagdes. O indicador de impacto social, no formato
como esta o indicador na Matriz Avaliativa, ndo foi possivel mensurar, devido ao
Instituto ndo ter sido submetido a premiagdes. Contudo, abaixo foi avaliado o impacto
social a partir da metodologia SROI.

Calculo do SROI para Formagao de Plateia:
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Dados Entrada:

Investimento Total: RS RS 3.163,33

Total de participantes diretos: 600 pessoas
Fator de ajuste regional (Joinville): 0,85

Valor Social Gerado:
Beneficio por Participante (Referéncia: workshops culturais): RS 50,00
Ajuste Regional: RS 50,00 x 0,85 = RS 42,50/participante
Valor Social Total: 600 x RS 42,50 = RS 25.500,00

3. Resultado do SROI:

e o o

SROI = R$ 25.500,00 / RSRS 3.163,33 = RS 8,06

Seo

Gestao Cultural, Inclusao e Diversidade

Interpretagao: Cada RS 1,00 investido gera RS 8,06 em valor social.
Retorno sobre investimento: 706%

Custo por participante: RS 5,27 (investimento total / participantes)
Impacto liquido por participante: RS 42,50

5. Andlise de Sensibilidade (variagao do beneficio por participante):

Cenario Beneficio Valor Social SROI Retorno (%)
(RS/pessoa) (RS)

Otimista 65,00 33.150,00 10,48 948%

Base (Joinville) 50,00 25.500,00 8,06 706%

Conservador 35,00 17.850,00 5,64 464%

Mesmo no cenario mais conservador, o SROI de 5,64 comprova a eficiéncia da
intervencdo, com um retorno social significativo. O investimento de apenas RS 5,27
por participante, gerou RS 42,50 em valor cultural, evidenciando um modelo de baixo
custo e alto impacto. Para potencializar esses resultados, recomenda-se:

e Ampliar a escala das oficinas, mantendo a relacao custo-beneficio;

e Aprofundar a avaliagao qualitativa, aplicando pesquisas, entrevistas ou NPS

para mensurar percepgdes e aprimoramentos.
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Estima-se que com esta abordagem garantir ndo apenas a sustentabilidade do
projeto, mas também seu aprimoramento constante, potencializando a formacgao de
plateias cada vez mais qualificadas e conectadas com o ecossistema cultural. O
desafio futuro consiste em transformar esse publico consciente em multiplicadores
culturais, ampliando ainda mais o alcance da iniciativa.

PRODUGAO MUSICAL (audio visual - gravagéo de mdsica, cd, video clip)
FORMAGAO DE PROFESSORES

Plano Anual: Projetos especificos via editais

Matriz Avaliativa: Producao musical e Formacao de professores

O quanto, a participagdo nos processos de producdao musical e produgdo de
espetaculos, contribuem para ampliar o entendimento sobre o mercado profissional
da cultura e a visao critica de mundo?

O quanto investir em professores das redes municipais contribui para ampliar o
conhecimento e o interesse pela cultura musical?

INDICADORES E METAS DE GESTAO

Quantidade de producdo musical (audiovisual)

realizada 02 produtos/ ano

- ~ . 75% dos alunos do PFM participem
% de alunos participando da produgao musical ~
de 1 produgao/ano

INDICADORES E METAS DE RESULTADO

participar de 4 produ¢des musicais

Participacao do aluno na produgcao musical .
durante trés anos

Estas intervengdes sao realizadas mediante projetos especificos via editais. Em 2024
nao ocorreram intervengdes relacionadas a Produgado Musical, nem a Formagao de
Professores.
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PRODUGAO DE ESPETACULOS

Plano Anual: Natal: teatro e palcos externos / Projetos especificos via edital

Matriz Avaliativa: Producao de espetaculos

0 quanto, a participagao nos processos de produ¢cao musical e producgéo de
espetaculos, contribuem para ampliar o entendimento sobre o mercado profissional
da cultura e a visao critica de mundo?

A pratica artistica gera protagonismo; amplia conhecimentos, sentidos e
significados e amplia visao critica.

INDICADOR E METAS DE GESTAO

Quantidade de producao de espetaculos

realizadas 3 produgdes/ano

% de alunos participando da producao

. 80% dos alunos
espetaculos

INDICADOR E METAS DE RESULTADO

Participacao do aluno na producgéo de participar de 6 producgdes de
espetaculos espetaculos durante trés anos

Obs.: O indicador de impacto é o mesmo do Programa de Formagdo Musical.

Em 2024, o programa realizou 05 produgdes artisticas - Especial do Rock, Uma
Aventura no Espacgo, Rock Através dos Tempos, 5° Festival de Corais e Tempo de Natal
- com a participagao de 77,98% dos alunos matriculados. Embora este percentual
tenha ficado abaixo da média histdrica de 84,69% observada nos ultimos trés anos
(que atingiu as metas da matriz avaliativa), mantém-se como um indicador relevante
do engajamento dos participantes.

A avaliagao por espetaculo apresentou desafios metodoldgicos, impossibilitando a
mensuragao precisa do indicador de resultado. Contudo, o indicador de gestao
demonstra adequagdo para mensurar o impacto social, que se manifesta no
desenvolvimento de protagonismo, ampliagao de repertério cultural e critico, além do
aprimoramento pessoal e profissional.
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A avaliacdo SROI da produgao de espetaculos sera realizada em conjunto com o
indicador de apresentagcdo de eventos socioculturais, devido a complementaridade
dos indicadores.

APRESENTAGAO EM EVENTOS SOCIOCULTURAIS

Plano Anual: Dia das Maes; Dia do Meio Ambiente; Feira do Livro; Dia das Criangas;
Festa das Flores; Visita Cantada Natal no Hospital Infantil

Mostra de Corais no Teatro: 2 noites

Mostra de Corais em Palcos Abertos

Matriz avaliativa: Como as apresentagdes contribuem no desenvolvimento e
engajamento dos alunos e familiares?

0 quanto, a realizagao das apresentagodes, contribuem para a construgéo da
memoria cultural? (individual e coletivo)

INDICADORES E METAS DE GESTAOQ

21 apresentacoes (3 Natal sacada+

N° de apresentacoes realizadas/ano L.
P ¢ 4 Natal teatro+4 tematicos+10 outras)

07 apresentacdes (03 de espetaculos + 04

N° de apresentagdes por aluno/ano ~
outras apresentacoes)

16 mil (Teatro 4 mil+Sacada 10 mil+

N° de publicos nas apresentacoes )
P P ¢ Outras 2 mil)

INDICADORES E METAS DE RESULTADO

% de frequéncia do aluno nas

~ 80% frequéncia em trés anos
apresentacoes

indice de satisfagéo/

%
reconhecimento da sociedade NPS de 75%

INDICADORES E METAS DE IMPACTO
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indice de satisfacéo / impacto

. NPS de 85%
sociocultural

Em 2024, os alunos do Instituto realizaram 57 apresentagoes artisticas ao longo do
ano, envolvendo tanto bolsistas quanto ndo bolsistas. Durante o periodo natalino,
observou-se um engajamento significativo, com média de 8 apresentagoes por aluno
bolsista.

Embora nao tenha sido possivel mensurar com precisao o percentual de frequéncia
dos alunos em todas as apresentagdes — devido a complexidade operacional desse
monitoramento —, os dados confirmam que 100% dos bolsistas participaram de pelo
menos uma apresentagao no ano.

O alcance dessas atividades foi amplo, impactando mais de 54.000 pessoas, direta
ou indiretamente. Esse impacto é reforgcado pelos resultados da pesquisa de
satisfagdo (NPS), que registrou um indice de 91% — coletado durante as 4 principais
apresentagoes do ano -, demonstrando a alta probabilidade de os participantes
recomendarem os eventos.

INDICADORES DE GESTAO STATUS 2024
N° de apresentacdes realizadas/ano 57

N° de apresentagdes por aluno/ano 8

N° de publicos nas apresentacodes 54.338
INDICADORES DE RESULTADO

% de frequéncia do aluno nas apresentagdes -

indice de satisfagéo/ reconhecimento da sociedade 91%
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1. Dados Gerais NPS

N° RESPONDENTES DO NPS

B Tempo de Natal m Let's Rock 1° Sem u Let's Rock 2° Sem
m Festival Coral m Shows u Média geral
3
<
[Te]
N

o
o ®
©

o w0
- . - .
[ [

NPS das apresentacées

Tempo de Natal Yy, 0%
Let's Rock 1° Sem 12% 4%
Let's Rock 2° Sem 57 0%

Festival Coral 0%
Shows 0%
Media | L7 1%

m Promotores (9-10) ®Neutros (7-8) = Detratores (0-6)
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NPS geral das apresentagées

Festival Coral

Shows

Média geral

m Tempo de Natal mLet's Rock 1° Sem mLet's Rock 2° Sem

m Festival Coral m Shows m Média geral

Avaliagao do Espetaculo "Tempo de Natal" - Analise Integrada
(Quantitativa e Qualitativa)

1. Exceléncia Comprovada (NPS 98%)
O NPS de 98% classifica o evento como “classe mundial".

Taxa 23% acima da média de eventos culturais nacionais (75% NPS).

2. Pontos Fortes (Qualitativos)

Qualidade Artistica Excepcional: “Simplesmente um espetdculo de primeiro

mundo. Muito bem montado e apresentado.”; "Os 3 telées e a mistura de cores
ficaram espetaculares!"

Impacto Emocional e Familia: "Choro emocionada todo ano... Vocés arrasam
sempre!”; "Familia com filhos TEA: experiéncia excepcionalmente acolhedora.”

Tradicao Consagrada: "Desde 2076 ndo perco nenhuma edigao!" (12 citacbes
similares); "Ja é parte do nosso Natal familiar.”

n,on

Organizacao Impecavel: "Tudo perfeito! Coral e banda afinadissimos."; "Horario
ideal, sem cansar as criancgas."

Relatério de Avaliacdo de Impacto Plano Anual - Instituto Arte Maior - margo 2025.

Realizado por H- Connect Gestéo Estratégia e Inovagéo e ISEE Gestao Cultural, Incluséo e Diversidade



hconnect: |ISE9

Gestao Estra’[ég ica e Inova gé (0] Gestao Cultural, Inclusao e Diversidade

3. Oportunidades de Melhoria
¢ Infraestrutura: "Ar condicionado pelo amor de Deus!" (5 citacbes sobre calor);
"Arvore de Natal pequena no palco."
e Logistica: "Poderia ter mais datas (2 semanas € pouco).”; "Separar sessoes para
escolas e publico geral.”

4. Andlise de Contraste

Aspecto Forcas (NPS 98%) Oportunidades
Qualidade 68% dos elogios Melhorar visibilidade
Artistica de corais
Conforto 92% satisfacao geral Investir em
climatizagéo
Fidelizagao 72% publico recorrente | Ampliar periodo de
(3+ anos) apresentagoes

5. Impacto Social Destacado
e Depoimento marcante:
"Obrigada por proporcionar aos alunos da Rede Municipal este momento
especial.” (Andréia - Secretaria de Educagéo)
e Dado relevante: 41% dos comentarios mencionam “emoe¢ao” ou “orgulho”.

Conclusao

O Espetaculo de Natal consolida-se como o melhor evento natalino da regiao, com:
Exceléncia artistica incontestavel (NPS 98%)

Forte impacto comunitério (geragdes de familias fieis)

Oportunidades de evolugao (infraestrutura e visibilidade)
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Avaliagao do Festival de Corais - Andlise Integrada (Quantitativa e
Qualitativa)

1. Exceléncia Artistica e Organizacional (NPS 97%)

e Classificagdo: "Classe Mundial" (acima da média nacional de eventos
culturais)

2. Pontos Fortes (Qualitativos)

e Qualidade Musical e Formativa: "Experiéncia unica para troca de conhecimentos
entre coralistas.”" (Regente Coral FIESC); "Maestros diddticos e claros nas
oficinas."

e Impacto Comunitario: "Grande oportunidade para nossas criangcas e para
Joinville!"; "Uniu pessoas pela cultura da regido.”

e Melhoria Continua: "Adorei a mudanca de setembro para julho!"; "Cada ano mais
profissional!"

e Organizagao: "Sempre muito organizado - excelente evento!" (12 citagdes)

3. Oportunidades de Melhoria

% criticas pesquisa Festival de Corais

= Divulgacdo = Infraestrutura = Programacéo para Adultos = Acessibilidade

"n,on

e Divulgacao (28%): "N&o fiquei sabendo das oficinas abertas."; "Divulgar mais em
escolas publicas/particulares.”

e Infraestrutura (25%): "Faltou ingresso - precisamos de espago maior (ex.:
Centreventos).”; "Assentos desconfortdveis e estrutura da Harmonia Lyra
precaria.”

e Programagao para adultos (20%): "Faltam oficinas gratuitas para coralistas
adultos."; "Repertdrio muito infantilizado.”
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e Acessibilidade (15%): "Traduzir musicas em outros idiomas para intérpretes de
libras."

4. Analise de Contraste

Forgas (NPS 97%) Oportunidades

Qualidade musical Ampliar espaco fisico

Alto engajamento | Melhorar divulgagao prévia
emocional

Excelente  equipe de | Criar programacao adulta inclusiva
regentes

5. Impacto Social Destacado
e Depoimento-chave:
"Vida longa ao festival! Transformou a cena coralistica da regido."
e Dado relevante: 68% dos participantes sao familias com criangas.

6. Conclusao

O festival consolida-se como referéncia nacional, com:
e Exceléncia artistica incontestavel (NPS 97%)
e Forte impacto educacional (testemunhos de coralistas e regentes)
e Desafios logisticos (espaco e divulgagcao) como oportunidades claras.

+

Avaliagao do Evento Let's Rock - Andlise Integrada (Quantitativo

Qualitativo)

1. Desempenho Geral (NPS 80%)
e Classificagao: "Muito Bom" Comparativo:
e 10% abaixo do Tempo de Natal (NPS 98%), mas alinhado ao perfil de eventos
com publico restrito.
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2. Pontos Fortes (Qualitativos)
e Experiéncia Unica para Alunos: "Grande oportunidade de palco em ambiente
profissional!"; "Adoro ver a evolugdo das bandas a cada ano."
e Energia e Atmosfera: "Noite com gosto de quero mais!’;, "Evento com vibracdo
de show profissional!"
e Organizagao e Equipamentos: "Equipamentos de qualidade e equipe

n,on

atenciosa.” "Todas as bandas estavam incriveis."

3. Oportunidades de Melhoria

% criticas pesquisa Let’s Rock

= Infraestrutura = Som Divulgacdo = Conforto

e Infraestrutura (45% das criticas): "Local pequeno demais para o publico." (12
citagdes); "Deveria ser em um ambiente maior e com melhor acustica.”

e Balanceamento de Som (30%): "Volume da bateria abafa outros
instrumentos."; "Microfones dos cantores muito baixos."

e Divulgacao e Acesso (15%): "S6 vim porque meu filho estava tocando. "
“Poderia ter mais atracbes de bandas convidadas.”

e Conforto (10%): "Lotado, dificil até para circular."

4. Destaques Emocionais
e 'Meu filho nunca esqueceu a primeira vez que tocou no Let's Rock!" (mae de
aluno)
e 'Evento que transforma alunos em artistas." (professor)
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Avaliacao dos Shows - Analise Integrada (Quantitativo + Qualitativo)
1. Desempenho Geral (NPS 96%)

Classificagao: Exceléncia Consistente

2. Elogios Gerais (85% dos comentarios)

Subcategorias:

Categoria Exemplos de Citagoes Frequéncia
Exceléncia Artistica | "Maravilhoso, espléndido”, "Show excelente do | 32%
inicio ao fim"
Evolucao dos "Ver a evolugdo das criangas”, "Minha filha 28%
Alunos melhorou muito"
Organizagao "Bem organizado", "Equipe fantastica" 20%
Emocgao/Orgulho "Nos enche de orgulho”, "Sensacional e 15%
emocionante”
Diversao "Divertido”, "Muito legal” 5%
2. Criticas Construtivas (12%)
Subcategorias:
Categoria Exemplos de Citag6es Frequéncia
Visibilidade "Faltou anunciar nomes/instrumentos’, 35%
Participantes "Musicos de fundo despercebidos”
Duracao/Variedade "Poderia ser mais longo", "Mesmas criancas | 30%
cantando fica repetitivo"
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Técnica "Som baixo nos microfones”, "Luz amarela 25%
doi os olhos"

Estrutura "Teatro atrapalhou a percepgao dos 10%
musicos"

3. Sugestoes (3%)

Principais Temas:
e '"Apresentar em mais locais para divulgar”
e '"Explorar mais as vozes das criangas novas"
e '"Traduzir musicas estrangeiras para libras"

Resumo da analise integrada por apresentagao:

Evento NPS Principais Pontos Fortes Principais Criticas
Tempo de 98% Qualidade artistica, Infraestrutura (calor),
Natal tradicao, inovacao divulgacao limitada
tecnologica
Let's Rock 80% Energia do evento, evolugao | Espago pequeno,
dos alunos problemas de acustica
Festival de 97% Organizagao, impacto Necessidade de local
Corais comunitario maior, logistica
Shows 96% Exceléncia artistica, Poucas criticas pontuais

evolugao dos alunos
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Calculo do SROI para Apresentagoes Espetaculos:

Dados de Entrada Revisados:

Investimento Total (I): RS 711.491,08

N° de apresentagoes realizadas/ano: 57

N° de apresentagoes por aluno/ano: 8

N° médio de publico nas apresentagoes: 54.338
Total de alunos participantes em 2024: 157

a s =

Calculo do Total de Participantes Diretos (P):

e Cada aluno participa de 8 apresentagoes/ano.

e Total de participagoes dos alunos: 157 alunosx8 apresentagctes=1.256
participacdes

e Publico total (espectadores + alunos): 54.338 (publico total)+157
(alunos)=54.495 pessoas envolvidas

Fator de Ajuste Regional (Joinville): Mantido 0,85 (85%).
Beneficio por Participante (Referéncia): Mantido RS 50,00

Calculo do Valor Social Gerado (VSG):

Considerando 54.495 pessoas impactadas (publico + alunos):
VSG=beneficio por participantexfator de ajustextotal de pessoas impactadas

VSG=50x%0,85x54.495=R$2.315.537,50

Resultado do SROI:

SROI=Investimento / VSG

SROI=711.491,08 / 2.315.537,50 =3,25
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Cenario Beneficio por Fator de Ajuste SROI Resultante
Participante

Otimista RS 70,00 1,00 5,36

Base RS 50,00 0,85 3,25

Pessimista RS 30,00 0,70 1,60

Interpretagao:

Para cada RS 1,00 investido, gera-se RS 3,25 em valor social.

Retorno sobre o investimento: 325%

Custo por participante (considerando 157 alunos): RS 711.491,08/157
~R$4.531,79

Conclusao das apresentagoes de espetaculos:

As apresentacgdes artisticas do Instituto em 2024 consolidaram-se como um potente
agente de transformacgao social, demonstrando impactos multidimensionais que
transcendem o ambito cultural. Os resultados evidenciam um circulo virtuoso onde:

1.

Para os alunos, as atividades representaram mais que formacgao artistica -
foram experiéncias estruturantes que desenvolveram competéncias técnicas,
autoestima (com 87% relatando maior confianga) e senso de pertencimento,
criando referéncias identitarias que acompanhardo seu desenvolvimento
pessoal e profissional.

Para as familias, transformaram-se em espacos privilegiados de convivéncial,
com 92% de participagao familiar e relatos consistentes de fortalecimento dos
vinculos afetivos, conforme atestam os depoimentos coletados.

Para a comunidade, constituiram-se como eventos catalisadores da memoéria
coletiva, com 73% do publico reconhecendo seu papel na formacdo da
identidade cultural local.
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O expressivo SROI de 3,25 comprova a eficiéncia social do investimento, revelando
que cada real aplicado gerou R$3,25 em valor social compartilhado entre

participantes diretos e comunidade.

A continuidade do projeto se justifica nao apenas pelos resultados imediatos, mas
pelo legado intangivel que constroi: uma rede de significados culturais que alimenta
o presente e semeia o futuro artistico da comunidade, transformando espectadores

em coparticipantes do processo criativo.

PROJETO FANFARRA:

Matriz avaliativa: Em 2024 estruturamos metas e indicadores para avaliagao de impacto na

matriz avaliativa com base no projeto fanfarra.

INDICADORES DE GESTAO METAS

. . 1000 fanfarra
Alunos participando do projeto. 500 fanfarrinha
Instrutores capacitados 9
Escolas participantes do projeto 26

01 por escola a comunidade
Apresentagdes internas e externas escolar
03 apresentagdes externas

- " L 01 concurso
Participagdo em festivais/concurso

INDICADORES DE RESULTADO METAS

% de alunos que deram

continuidade no projeto (n° de 70% dos alunos dar
alunos que continuaram no continuidade no programa
segundo ano do projeto)

% de escolas que deram

continuidade no projeto (n° de 100% das escolas dar
escolas que continuaram no continuidade no programa
segundo ano do projeto)

METODOS E FERRAMENTAS

Lista de presencga

Relatorio de atividades (reunido pedagdgica)
Contrato

Relatério de atividades (reunido pedagdgica)
Lista de presencga

Relatorio de atividades (reunido pedagdgica)

Registros imagem/video

Relatério de atividades (reunido pedagdgica)

Registros imagem/video
Relatorio de atividades (reunido pedagdgica)
Folha de notas

METODOS E FERRAMENTAS

Relatorio de atividades (reunido pedagdgica)
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Apresentacdes internas e externas

Participagdo em festivais /
concurso

indice de permanéncia dos
instrutores no projeto

Desenvolvimento das competéncias
comportamentais

INDICADORES DE IMPACTO

Reconhecimento da mudanga de
valores culturais com as partes
interessadas (resgate da fanfarra
como parte da cultura da cidade;
repertério cultural; diversidade
cultura)

Desenvolvimento de competéncias
comportamentais ((BNCC e outras
referéncias) (Relacionamento
interpessoal; status,
empoderamento, comunicagao;
empatia; pensamento critico e
criativo)

02 por escola a comunidade
escolar

80% das escolas realizar
apresentacdoes externas

03 participagbes em
CONCUrsos

65% dos instrutores
permanecem no programa

70% dos participantes
identificam o
desenvolvimento de 2 ou mais
competéncias
comportamentais.

Questionarios aplicados a alunos, professores
e familiares (Escala de Competéncias
Socioambientais)

Relatério de atividades

METAS METODOS E FERRAMENTAS

80% dos participantes diretos

e indiretos com mais de 2 Questionarios aplicados a alunos, professores
anos de participagédo no e familiares (Escala de Competéncias

projeto, identificam mudanga Socioambientais)

de valores culturais. (Escala  Pesquisa com a comunidade escolar
delab)

90% dos participantes diretos
e indiretos com mais de 2
anos de participagédo no
projeto, identificam o
desenvolvimento de 2 ou mais
competéncias
comportamentais.

Questionarios aplicados a alunos, professores
e familiares (Escala de Competéncias
Socioambientais)

Relatério de atividades

Reducéo de absenteismo escolar

indices de absenteismo entre [Registros de frequéncia escolar e
alunos participantes e nao comparagdes com dados anteriores a
participantes. participagao no projeto.

Ao longo do ano de 2024, participaram aproximadamente 1.600 criangas e adolescentes,
com carga horaria de 1.000 horas, em 29 escolas da Rede Publica Municipal de Joinville
referente as atividades de “Fanfarra” e “Fanfarrinha” do Programa Musica na Escola.

Escolas participantes do programa:

EM Emilio Hardt

EM Thereza Mazzolli
EM Pedro lvo Campos
EM Hans Dieter Schmidt
EM Placido Xavier

EM Lauro Carneiro

EM Rosa Berezoski (descontinuada)

EM Pauline Parucker (descontinuada)
EM Virginia Soares

EM Edgar Castanheira

EM Nelson de Miranda

EM Lacy Flores

EM Jodo Costa (descontinuada)

EM Baltasar Buschle
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EM Hermann Muller EM Prof Maria Regina Leal
EM Saul Sant’Anna EM Padre Valente Simioni
EM Orestes Guimaréaes EM Karin Barkemeyer
EM Anna Maria Harger EM Rubem Roberto
EM Geraldo Wetzel EM Anaburgo
EM Navarro Lins EM Arinor Vogelsanger
EM CAIC Francisco José EM Paul Harris
EM Max Colin EM Valentim da Roc

Durante o projeto foram realizadas aproximadamente 45 apresentacgoes de fanfarra com os
alunos, em eventos na cidade de Joinville, fortalecendo a cultura da fanfarra. Além disso, 180
alunos participaram de competi¢coes de bandas de fanfarras em outros municipios.

Eventos na cidade:

e 842 Festa das Flores;
“9 de margo” desfile municipal em comemoragao aos 173 anos de Joinvillg;
“7 de setembro” desfile municipal em comemoragao ao Dia da Independéncia;
apresentacdes em frente a Biblioteca Municipal;
apresentagdes nas festas juninas escolares;
apresentagdes em cantatas de natal.

Dessa forma, foi possivel constatar que as metas dos indicadores de gestao foram
alcangadas com resultados acima do esperado. No entanto, em relagéo as capacitagdes de
professores, ndo houve informagdes suficientes para uma avaliagdo. Além disso, os
indicadores de resultado e impacto nao foram estruturados de modo a permitir a coleta de
dados e a avaliagao de efeitos em médio e longo prazo.

Calculo do SROI para o Projeto Fanfarra e Fanfarrinha (2024)

Dados de Entrada:

Investimento Total: RS 491.699,00

Participantes Diretos (alunos): 1.600 criangas/adolescentes
Carga Horaria Total: 1.000 horas

Escolas Atendidas: 29 (Rede Publica Municipal de Joinville)

1. Beneficio por Participante:
Para calcular o SROI, é necessario atribuir um valor social gerado por aluno.

Neste cadlculo foi utilizado a seguinte referéncia:

Beneficios Educacionais/Culturais:
o Melhoria no desempenho escolar
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o Desenvolvimento de habilidades socioemocionais (trabalho em equipe,
disciplina, criatividade).
o Valor médio estimado: RS 1.200/ano por aluno

Beneficios Sociais (para familias/comunidade):

o Reducgédo de custos publicos (menos reprovagdes, menor envolvimento
com violéncia).

o Geragao de capital cultural local.

o Valor estimado: R$ 600/ano por aluno.

Total de Beneficio por Participante (anual):

R$1.200 (educacional)+RS$ 600,00 (social)=R$ 1.800 por aluno/ano

Com ajuste regional de Joinville: 0,85 — RS 1.800,00 x 0,85 = R$ 1.530,00 por
aluno/ano

2. Calculo do Valor Social Total Gerado (VSG)
VSG=Beneficio por aluno x N° de alunos

VSG=R$1.530%1.600= RS 2.448.000,00

(Se incluirmos o impacto indireto nas familias e comunidade, esse valor pode ser
maior.)

3. Calcular o SROI

SROI= VSG / Investimento = R$ 2.448.000 / 491.699 ~ 4,98

Interpretacgao:
e Paracada RS 1,00 investido, o projeto gera RS 4,98 em valor social
e Retorno de 498% sobre o investimento.
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4. Analise de Sensibilidade Impacto por Aluno

Cenario Beneficio por Aluno Beneficio por Aluno SROI
(Bruto) (Ajustado para Joinville)
Otimista RS 2.400 RS 2.040 6,64
Base RS 1.800 RS 1.530 4,98
Pessimista RS 1.400 RS 1.190 3,87

(Valores brutos estimados com base em projetos similares; o ajuste regional de 0,85 é
aplicado em todos os casos).

e Custo por aluno:
R$ 491.699 / 1.600 ~ R$307,31 por aluno/ano
e Impacto liquido por aluno:
R$1.530 - R$307,31= R$1.222,69 de beneficio social liquido

5. Recomendagoes:

e Validar o beneficio por aluno com pesquisas locais (ex.: avaliagdo de
desempenho escolar antes/depois).

e Incluir familias no célculo para capturar o impacto social completo.

e Nao foram considerados no calculo o impacto das apresentagdes realizadas
pelo projeto fanfarra.

6. Conclusao

O Projeto Fanfarra e Fanfarrinha apresenta um SROI robusto (4,98),
demonstrando que:
e E um investimento social eficiente, com retorno quase 5 vezes maior
que o custo.
e Beneficia diretamente os alunos (desenvolvimento educacional e
cultural) e indiretamente a comunidade (reducdo de custos publicos)
e Pode ser escalonado para mais escolas, ampliando seu impacto.
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Conclusao da Avaliagao de Impacto do Instituto Arte Maior
(IAM) - 2024

O Instituto Arte Maior consolida-se como um agente transformador na vida de
criangas, adolescentes e na comunidade joinvilense, demonstrando resultados
tangiveis e intangiveis que ultrapassam a formagao musical, alcangando esferas do
desenvolvimento humano, social e cultural. Em 2024, os programas do |IAM
impactaram direta e indiretamente mais de 60 mil pessoas, com um retorno social
significativo comprovado pela metodologia SROI (Social Return on Investment).

Principais Resultados e Impactos

1. Programa de Formacgao Musical (Canto Coral e Extra Canto):
o 157 alunos Dbolsistas desenvolveram habilidades técnicas,
socioemocionais e artisticas, com:
m 87% de melhora na autoconfianga (dados qualitativos).
m 91% de satisfagio (NPS) em apresentagdes, refletindo
exceléncia percebida.
o SROl de 1,59
o Impacto liquido de RS 7.087,00 por aluno.

2. Projeto Fanfarra e Fanfarrinha:
o 1.600 alunos de 29 escolas publicas participaram de 45 apresentacgoes,
fortalecendo a cultura local.
o SROlI de 4,98. com beneficios educacionais e redugdao de
desigualdades.

3. Apresentagoes, Oficinas Multi Artisticas e Formagao de Plateia:
o 716 participantes em oficinas, com SROI de 9,98 — o maior retorno entre
as acoes.
o 54.338 pessoas impactadas por apresentacdes artisticas (NPS médio
de 94% em eventos como o "Tempo de Natal").

4. Impacto Intangivel:
o Memoéria cultural coletiva: 73% do publico associou as atividades do
IAM a identidade local.
o Fortalecimento de vinculos: 92% das familias relataram melhora na
comunicagao e convivio.
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Desafios e Oportunidades

Progressao metodoldgica: Necessidade de revisao dos critérios de avango nos
niveis de formagéao (apenas 28% dos alunos atingiram estdgio avancado).
Divulgagao: Ampliar a divulgagao dos eventos

Expansao do impacto: Potencial para ampliar parcerias, usando dados de SROI
como argumento estratégico.

Conclusao Estratégica

Os resultados de 2024 comprovam que o IAM ndo apenas cumpre sua missao de
democratizar o acesso a musica, mas também gera valor social com eficiéncia
econdmica. Cada real investido retorna a sociedade em forma de:

Desenvolvimento integral de jovens (competéncias artisticas, emocionais e
profissionais).

Fortalecimento comunitario (eventos que resgatam valor cultural para a
cidade).

Redugao de custos publicos (melhora no desempenho escolar e inclusdo
social).

Recomendacoes para 2025:

Otimizar métricas de progressao dos alunos com avaliagdes periddicas.
Captar recursos com base no SROI, destacando o retorno social para
investidores.

Ampliar o monitoramento de impacto de longo prazo, como trajetéria
profissional de egressos.

O IAM é mais que uma escola de musica: € um catalisador de oportunidades e um
farol de transformacao social. Os nimeros e historias deste relatério ndo sao apenas
resultados — sdo a prova de que a arte, quando acessivel, € um direito que transforma
vidas e constroi legados.

VISAO DE IMPACTO

“Acreditamos que todas as pessoas tém o direito de vivenciar e
experimentar a arte, por meio do ensino de musica, garantindo o
acesso aos que nado tem oportunidade, reduzindo a desigualdade

social e cultural, transformando a vida de criangas e adolescentes.”
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Correlacdo com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU

O Instituto Arte Maior (IAM) esta alinhado com a Agenda 2030 da ONU, contribuindo
diretamente para 7 dos 17 ODS. Abaixo, detalhamos como cada programa do 1AM se
conecta a essas metas globais:

1. ODS 4: Educacéao de Qualidade
Meta 4.7: "Garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades necessarias
para promover o desenvolvimento sustentavel, incluindo educacéo para a cidadania global e
valorizagdo da diversidade cultural.”

Como o IAM contribui:

e Programa de Formacao Musical desenvolve habilidades cognitivas, artisticas e
socioemocionais em 157 alunos bolsistas (87% relataram melhora na
autoconfianga e comunicagao).

e O Projeto Fanfarra impactou 1.600 alunos da rede publica, integrando masica ao
curriculo escolar.

2. ODS 5: Igualdade de Género
Meta 5.5: "Garantir a participacao plena e efetiva das mulheres e a igualdade de
oportunidades em todas as esferas da vida."

Como o IAM contribui:
e 53% dos participantes do IAM sao meninas, incentivando seu protagonismo em
espacos artisticos tradicionalmente masculinos (como bandas e orquestras).
e Atividades de canto coral e extra canto promovem expressao sem estere6tipos de
género.

3. ODS 10: Reducéao das Desigualdades
Meta 10.2: "Promover a inclusdo social, econdmica e politica de todos, independentemente
de origem, género ou condi¢cdo econbémica."

Como o IAM contribui:
e 100% das vagas do Programa Formacao Canto Coral e Extra Canto sdo gratuitas,
prioritarias para alunos de baixa renda.
e 54.338 pessoas alcangadas por apresentacdes em espagos publicos
(democratizacdo do acesso a cultura).

4. ODS 11: Cidades e Comunidades Sustentaveis
Meta 11.4: “Fortalecer esforgos para proteger e salvaguardar o patriménio cultural e
natural."
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Como o IAM contribui:
e Resgate da cultura das fanfarras** (45 apresentacdes em 2024) e tradicbes locais
(ex.: Festa das Flores).
e 73% do publico (NPS) associou as atividades do IAM a identidade cultural de
Joinville.

5. ODS 17: Parcerias e Meios de Implementacéao
Meta 17.17: "Incentivar e promover parcerias publico-privadas eficazes."

Como o IAM contribui:
e Parceria com 29 escolas publicas e Secretaria de Educagé&o de Joinville.
e Captacgdo de recursos via editais (ex.: Lei Rouanet, Fundo da Infancia).

Concluséao
O IAM nao apenas gera impacto local, mas também contribui para metas globais,
alinhando-se ao compromisso do Brasil com os ODS. Suas a¢des demonstram que a
cultura é um pilar essencial para o desenvolvimento sustentavel, combinando:

e Inclusédo social (ODS 4, 10)

e Empoderamento juvenil (ODS 5)

e Preservacao do patriménio cultural (ODS 11)

Recomendacéo:
e Incluir selos ODS em materiais institucionais e projetos para ampliar visibilidade e
atrair novos parceiros.
e Buscar certificagdes como o Selo Social ODS para reconhecimento publico.
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1. Destaques do Ano

Seo

Gestao Cultural, Inclusao e Diversid.

+54 mil pessoas impactadas direta e indiretamente
130 bolsistas em formagao musical integral

91% de satisfagao (NPS) em eventos culturais

57 apresentacoes artisticas realizadas

2. Retorno Social sobre Investimento (SROI)

Métrica

Resultado

Investimento Total

RS 1.443.964,90

Valor Social Gerado

RS 3.757.987,50

SROI Consolidado RS 2,60

Retorno Percentual 160%

lade

O que isso significa: Para cada R§100.000,00 reais investidos no IAM, geram-se
R$260.000,00 para a comunidade.

3. Desempenho por Programa

Programa

Formacéao
Musical

Oficinas
Multiartisticas

Formacao de
Plateia

Produgéo de
Espetaculos

Investimento (RS)

698.815,06

30.495,43
3.163,33

711.491,08

SROI

1,59

9,98

8,06

3,25

Retorno (%)

59%

898%

706%

225%

Principais Beneficios

Desenvolvimento
socioemocional,
habilidades artisticas

Acesso democratico a
cultura

Conscientizacgao
cultural

Memodria cultural
coletiva
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Destaque: As oficinas apresentam o maior retorno relativo (SROI 9,98), enquanto os
espetdculos geram o maior impacto absoluto (R$2,3 milhdes em valor social).

4. Beneficios Mensuraveis
Para os Alunos:

e 87% relatam maior autoconfianga
e 88% desenvolvem habilidades de comunicagao
e 75% melhoram saude mental

Para a Comunidade:

e 73% do publico associa as atividades do IAM a identidade cultural local
e 54.338 pessoas alcangadas por apresentagdes artisticas

5. Andlise de Sensibilidade

(Variagdo de +15% no valor social)

Cenario SROI Retorno (%)
Otimista 2,99 199%
Base 2,60 160%
Conservador 2,21 121%

Conclusao: Mesmo no cendrio mais conservador, o IAM mantém retorno social
positivo.

6. Por que investir no IAM?

v Impacto comprovado: Dados quantitativos e qualitativos validados
v Eficiéncia: Retorno social superior ao investimento

v Escalabilidade: Modelo replicavel para outras cidades

v Alinhamento com ODS: Contribui para 4 metas da ONU

"0 IAM transforma vidas por meio da musica, gerando valor social e econémico para
Joinville. Seu apoio multiplica esse impacto.”
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RELATORIO PROJETO FANFARRA & FANFARRINHA 2024

Instituto Arte Maior - Transformacéao Social através da Musica

1. RESUMO EXECUTIVO

O Projeto Fanfarra do IAM demonstrou em 2024 ser um investimento social de alto

impacto, com:

e 1.600 alunos beneficiados em 29 escolas publicas
e 45 apresentagoes culturais e participagdo em competicoes
e SROI de 4,98 (cada RS 1,00 investido gera RS 4,98 em valor social)

2. INDICADORES E METAS

Indicador Meta Resultado 2024 Status

Alunos participantes 1.500 1.600 Superada (+7%)
Escolas envolvidas 26 29 Superada
Apresentagdes 40 45 Superada
realizadas

Participagdo em festivais 1 3 Superada

3. CONTEXTO

Ao longo do ano de 2024, participaram aproximadamente 1.600 criangas e adolescentes,
com carga horaria de 1.000 horas, em 29 escolas da Rede Publica Municipal de Joinville
referente as atividades de “Fanfarra” e “Fanfarrinha” do Programa Musica na Escola.

Escolas participantes do programa:
e EM Pedro Ivo Campos
e EM Rosa Berezoski (descontinuada) e EM Hans Dieter Schmidt

e EM Emilio Hardt e EM Placido Xavier
e EM Thereza Mazzolli
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EM Lauro Carneiro EM Geraldo Wetzel
EM Pauline Parucker (descontinuada) EM Navarro Lins
EM Virginia Soares EM CAIC Francisco José
EM Edgar Castanheira EM Max Colin
EM Nelson de Miranda EM Prof Maria Regina Leal
EM Lacy Flores EM Padre Valente Simioni
EM Jod&o Costa (descontinuada) EM Karin Barkemeyer
EM Baltasar Buschle EM Rubem Roberto
EM Hermann Muller EM Anaburgo
EM Saul Sant'Anna EM Arinor Vogelsanger
EM Orestes Guimarées EM Paul Harris
EM Anna Maria Harger EM Valentim da Roc

Durante o projeto foram realizadas aproximadamente 45 apresentagoes de fanfarra com os
alunos, em eventos na cidade de Joinville, fortalecendo a cultura da fanfarra. Além disso, 180
alunos participaram de competi¢coes de bandas de fanfarras em outros municipios.

Eventos na cidade:

e 842 Festa das Flores;
“9 de margo” desfile municipal em comemoragao aos 173 anos de Joinvillg;
“7 de setembro” desfile municipal em comemoragao ao Dia da Independéncia;
apresentacdes em frente a Biblioteca Municipal;
apresentagdes nas festas juninas escolares;
apresentacdes em cantatas de natal.

4. CALCULO SROI (Social Return on Investment — Retorno Social sobre o
Investimento)

Dados de Entrada:

Investimento Total: RS 491.699,00

Participantes Diretos (alunos): 1.600 criangas/adolescentes
Carga Horaria Total: 1.000 horas

Escolas Atendidas: 29 (Rede Publica Municipal de Joinville)

Beneficio por Participante:

Para calcular o SROI, é necessario atribuir um valor social gerado por aluno. Neste
calculo foi utilizado a seguinte referéncia:

Beneficios Educacionais/Culturais:
o Melhoria no desempenho escolar
o Desenvolvimento de habilidades socioemocionais (trabalho em equipe,
disciplina, criatividade).
o Valor médio estimado: RS 1.200/ano por aluno
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Beneficios Sociais (para familias/comunidade):
o Reducgédo de custos publicos (menos reprovagdes, menor envolvimento com
violéncia).
o Geragao de capital cultural local.
o Valor estimado: RS 600/ano por aluno.

Total de Beneficio por Participante (anual):
o R$1.200 (educacional)+RS 600,00 (social)=R$ 1.800 por aluno/ano

o Com ajuste regional de Joinville: ©,85 - R$ 1.800 x@,85=R$
1.530 por aluno/ano

Calculo do Valor Social Total Gerado (VSG)

VSG=Beneficio por aluno x N° de alunos

VSG=R$1.530x1.600= R$ 2.448.000,00

(Se incluirmos o impacto indireto nas familias e comunidade, esse valor pode ser maior.)

Calcular o SROI
SROI= VSG / Investimento = R$ 2.448.000 / 491.699 ~ 4,98

Interpretagao:
e Para cada RS 1,00 investido, o projeto gera RS 4,98 em valor social

e Retorno de 498% sobre o investimento.

Andlise de Sensibilidade Impacto por Aluno

Cenario Beneficio por Aluno Beneficio por Aluno SROI
(Bruto) (Ajustado para Joinville)
Otimista RS 2.400 RS 2.040 6,64
Base RS 1.800 RS 1.530 4,98
Pessimista RS 1.400 RS 1.190 3,87

(Valores brutos estimados com base em projetos similares; o ajuste regional de 0,85 é
aplicado em todos os casos).
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Custo por aluno:

R$ 491.699 / 1.600 ~ R$307,31 por aluno/ano
Impacto liquido por aluno:

R$1.530 - R$307,31= R$1.222,69 de beneficio social liquido

Recomendagoes:

Validar o beneficio por aluno com pesquisas locais (ex.: avaliacédo de
desempenho escolar antes/depois).

Incluir familias no cdlculo para capturar o impacto social completo.

Nao foram considerados no calculo o impacto das apresentacgdes realizadas
pelo projeto fanfarra.

5. Conclusao

O Projeto Fanfarra e Fanfarrinha apresenta um SROI robusto (4,98), demonstrando

que:
([ J

E um investimento social eficiente, com retorno quase 5 vezes maior que o
custo.

Beneficia diretamente os alunos (desenvolvimento educacional e cultural) e
indiretamente a comunidade (redugdo de custos publicos)

Pode ser escalonado para mais escolas, ampliando seu impacto.
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ANEXO:

Plano anual com base na Matriz Avaliativa
PARTICIPANTES |

INTERVENCAO / OBJETIVOS ESPECIFICOS ACAO / ATIVIDADE

PUBLICO
Inscriges para bolsas - novos alunos /
vagas remanescentes
Formac&o em Canto Coral e Formag&o Extra
Canto (Musicalizagéo, Instrumentos e Teoria _ . 140 vagas
) Rematricula bolsas - alunos que continuam
Musical) -
Aulas semanais
Avaliagéo de impacto: pesquisa /
entrevista com alunos e responsaveis
Reunido pedagogica com responsavels Reuni&o semesiral de orientacéo e avaliagé 140 vagas
Formacéo exira canto (teatro/danca/outros) | Oficinas multiartisticas de curta duracéo | 140 vagas
Producgé&o musical (dudio visual - gravagéo de
musica, cd, video clip) Projetos especificos via editais
140 alunos + convidados
| Publico: 3 mil no teatro
Producéo de espetaculos | 2 mil na Sacada | 500
no Bairro | 2 mil Live | 30
Natal: teatro e palcos externos mil Palcos Prefeitura
Tematico: projeto especifico via edital
Dia das Maes 500 pessoas
Dia do Meio Ambiente 300 pessoas
~ : - Feira do Livro 300 pessoas
Apresentagéo em eventos socioculturais
Dia das Criangas 500 pessoas
Festa das Flores 300 pessoas
Visita Cantada Natal no Hospital Infantil 200 pessoas
Palestras em escolas publicas: 10 por
Formacéo de plateia semestre (total de 20) 2 mil participantes
Ensaio aberto das apresentagdes de Dia
das Mées e Natal 600 pessoas
Formacé&o de professores Projetos especificos via editais
Oficinas de vivéncia artistica:
Oficina de musica p/ publicos indiretos musicalizagdo e canto coral 200 pessoas
Mostra de Corais no Teatro: 2 noites 1000 participantes
Festival de Corais Infanto Juvenis Mos?ra de Corais em Palcos Abertos 1000 participantes
Oficinas para coralistas: 04 turmas 400 vagas
Oficinas para regentes: 2 turmas 200 vagas
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